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Referat af Hovedbestyrelsesmgde i Diabetesforeningen
Lordag 20. september 2025, kl. 10.00-13.15
Sted: Gl. Vindinge Konferencehotel, Gl. Vindingevej 17A, 5800 Nyborg

Tilstede:

Hovedbestyrelse:
Jorgen Andersen, Thomas Elgaard Larsen, Henning Thygesen, Malene Rasmussen, David Rasmussen,
Liv Fritzen, Elias Munk, Louise Ngrgaard, Waleed Haider Shah og Anders Lund Rasmussen.

Sekretariat:
Claus Richter, Eva Tingkeer, Lars Hyttel Jensen, Sebastian Erbo Hoffmann, Tanja Thybo, Tina
Langerskov Buchhave og Gitte Lippert (referent).

Formanden bagd Henning, Elias, Louise og Waleed velkommen til Hovedbestyrelsen, og der var en kort
praesentationsrunde.

1. Godkendelse af dagsorden

Med afseet i Hovedbestyrelsens arshjul og seneste HB-mgder var der udarbejdet dagsorden.

Beslutning:
Hovedbestyrelsen godkendte dagsordenen.

Bilag:
Referat af Formandskabsmgde 2. september 2025.

2. Adfeerdspolitik for frivillige i Diabetesforeningen - drgftelse/beslutning

Efter opfordring fra Hovedbestyrelsen havde sekretariatet udformet et fgrste udkast tilen
adfeerdspolitik for frivillige i Diabetesforeningen.

Formalet er at sikre et trygt, respektfuldt og inkluderende milja, forebygge og handtere
uhensigtsmaessig adfeerd, tydeliggare roller og ansvar samt etablere klare procedurer og sanktioner.
Adfeerdspolitikken fungerer som et konkret regelsaet, der supplerer den overordnede frivilligpolitik. Ved
naeste opdatering af frivilligpolitikken indarbejdes henvisning til adfeerdspolitikken.

Adfaerdspolitikken understgttes af en whistleblowerordning.

Implementeringen omfatter preesentation pa Frivilligdagene, kommunikation til alle frivillige,
bestyrelser og nye medlemmer samt afholdelse af informationsmgder.
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Beslutning:

Hovedbestyrelsen bakkede op om Adfeerdspolitik for frivillige i Diabetesforeningen som faelles ramme
for adfeerd, omgangstone og handtering af kraenkende adfserd blandt frivillige og i relation til ansatte.
Politikken opdateres sprogligt og kvalificeres juridisk, hvorefter den sendes til endelig godkendelse i
Hovedbestyrelsen.

Bilag:

A: Adfeerdspolitik i Diabetesforeningen — UDKAST.

B: Frivilligpolitik (baggrundsdokument)

C: Diabetesforeningens eksklusionsregler (baggrundsdokument).

3. Strategi 2026-2029 - frivillig version - orientering

Hovedbestyrelsen besluttede som led i implementeringen af den kommende strategi, at sekretariatet
skulle udarbejde Strategi i praksis, et frivilligveerktgj, der skal inspirere og guide frivillige til at omsaette
strategi 2026-2029 til lokale aktiviteter.

Frivilligveerktgjet skal veere brugervenligt og fungere som opslagsveerk i hele strategiperioden. Det
udleveres pa Frivilligdagene 2025, hvor der ogsa afholdes workshops.

Der oprettes en landingpage under Frivillig pa diabetes.dk med relevante links og materialer til de
enkelte fokusomrader. Siden opdateres labende.

Kommunikation:
o Veerktgjet lanceres pa Frivilligdagene i oktober 2025 med praesentation og introduktion af
landingpage.

o Tre workshops om strategiens anvendelse i frivilliges arbejde.
o Opfoelgningi FrivilligNyt med link til veerktgjet og landingpagen.

Desuden inddrages strategien i eksisterende kanaler og arrangementer som generalforsamlinger,
regionsmgder, arsmader, Frivilligdage, oplaeg, mailkommunikation, onboarding og web.

Beslutning:
Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Der var ros til frivilligveerktgjet, der er malrettet
aktuelle aktiviteter, som foreningens frivillige kan arbejde med i forhold til strategien.

Bilag:
Strategi i praksis.

4. Kommunal- og regionsvalg 2025 - orientering

Diabetesforeningen planleegger kampagneaktiviteter frem mod kommunal- og regionsvalget 2025 for at
styrke den lokale og regionale sundhedspolitik for personer med diabetes.
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Formal
e Sikre fokus pa lige adgang til AID-teknologi og patientuddannelse blandt kandidater til regionsrad
og kommunalbestyrelser.

Aktiviteterne har bade national og lokal karakter. Sekretariatet koordinerer en national indsats via
hovedkanaler og understgtter lokalforeninger og frivillige med materialer og sparring.

¢ Digital kampagne om sundhed for alle

e Borgerforslag om adgang til AID-teknologi
e Sundhedsbarometeripressen

e Sundhedspolitisk abningsdebat

e Infopakker til kandidater

Der arbejdes med visuelle elementer og kontakt til sundhedsradene for at synliggere foreningens
arbejde. Handicapradene far mindre betydning i den nye struktur.

Beslutning:

Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning om de planlagte aktiviteter.

e Dervaropbakning til indsatsen og de to politiske maerkesager, der seettes i centrum: Lige adgang til
AID og patientuddannelse.

e Hovedbestyrelsen anbefaler lokalforeningerne at bidrage aktivt i den lokale del af aktiviteterne,
herunder dialog med kandidater, pressearbejde og events.

5. Optakttil feellesmadet med regionsudvalgene

Intern forberedelse til mgdet med regionsudvalgene samme eftermiddag.

Beslutning:
Hovedbestyrelsen orienterede sig i dagsordenens punkter for faellesmadet.
Frederik Fredslund bistar drgftelserne om foreningsudviklingen og faciliterer gruppearbejdet.

Bilag:
Intern version til HB - dagsorden HB/RU-feellesmade 20. september.

6. HB-seminar 2025 - beslutning

Der afholdes udvidet HB-seminar 21.-22. november 2025 pa:

Scandic CPH Strandpark
Amager Strandvej 401
2770 Kastrup
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Dagsordenen vilindeholde en HB-del og en seminar-del.

HB-del

e @konomi, egenkapital, formueforvaltning/investeringsprofil, indteegtsanalyse 2024, strategi 2026-
2029

e Budget og arbejdsprogram 2026, arvemidler/forskning, medlemsstatus, foreningsudvikling

e Forretningsorden/god selskabsledelse

Seminar-del: Fremtidens diabetesbehandling
e Opleeg og diskussion om nye tendenser, teknologier (AID, digitale l@gsninger), udfordringer og

muligheder
e Samarbejde mellem praksis, hospitaler og civilsamfund

Beslutning:
Hovedbestyrelsen godkendte forelgbige programpunkter til HB-seminaret og bidrog med supplerende
gnsker til indhold, som sekretariatet arbejder videre med.

7. HB-arshjul/mgdekalender 2026 - beslutning

Sekretariatet havde udarbejdet forslag til arshjul/mgdekalender for 2026.

Beslutning:

Hovedbestyrelsen godkendte arshjul/mgdekalender. Mgdeform for feellesmgde med regionsudvalgene
afklares.

Der indkaldes i Outlook, nar datoerne er pa plads.

Bilag:
Hovedbestyrelsens Arshjul/Mgdekalender 2026.

8. @konomi - status og forecast

Status pa foreningens gkonomi.

Beslutning:
Hovedbestyrelsen tog status til efterretning.

Bilag:
@konomisk afrapportering — juli 2025.



diabetes
Tilrettet referat foreningen

9. Nyt ERP-system - bogfaring i lokalenheder - beslutning

Fra 1. januar 2026 skal Diabetesforeningen og alle lokalforeninger falge den nye bogfaringslov. Det
betyder, at alt regnskab skal forega digitalt i et godkendt system, hvor bilag opbevares digitalt i mindst
fem ar, og der skal veere styr pa bilagsnumre og kontrolspor.

Der kommunikeres om processen for skiftet til nyt gkonomisystem via mails til formaend og kasserere i
lgbet af efteraret.

Beslutning:
Hovedbestyrelsen tog orienteringen om bogfgringsloven og dens betydning for lokalforeningerne til
efterretning.

Bilag:
Notat fra revisor.

10. Meddelelser - orientering

Skriftlig orientering om aktuelle emner:

o |ndteegtsanalyse 2024

o Webinarer om kommunal- og regionsvalget for frivillige
e Sundhedspolitisk Abningsdebat 2025

e Kronikerpakker

o AID - neeste skridt i teknologikampen

e Status pa sagen om medicintilskud (GLP-1 praeparater)
e Behandlerprisen

e Drgmmepuljen

e Evaluering af Arsmgde 2025

e Frivilligundersagelse 2025

e Foreningsudvikling — status august 2025

e Frivilligdage 2025

e Samarbejdsudvalg Region @st

e Status pa lokalforeninger

e Evaluering af alvorskampagne

e Sundhedsbus Tourplan 2025

Verdens DiabetesDag 2025

Medlemsudvikling

Forarslotteri 2025

Annoncerestriktioner

Nordic Forum 4.-5. september 2025 i Helsinki, Finland
IDF Europe

2Sense 3.0
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11. Eventuelt

Regionsudvalgenes feellesmgde 16. august 2025

Intern drgftelse i bestyrelsen om formalet med dette erfamgde og det parallelle forlgb med vores
foreningsudviklingsspor og procesplan. Det har skabt forundring i foreningens bagland, da foreningens
neestformand Henning stod bag initiativet.

Formanden understregede, at Hovedbestyrelsen allerede havde truffet beslutning om testforlgb og
retning. Han papegede, at naestformandens mede med RU’erne derfor fremstod som en parallel proces
uden mandat fra HB. Formanden bemeerkede desuden, at han var blevet orienteret for sent og derfor
havde takket nej til at deltage — men at neestformanden alligevel valgte at gennemfgre mgdet.
Formanden fremhaevede, at sekretariatet ikke blev inddraget, hverken i forhold til faglige opleeg eller
stgttefunktioner. Han understregede, at dette underminerer bade gennemsigtighed og kvalitetssikring i
foreningens arbejde.

Der var bekymring om manglende information og inddragelse, da det havde vaeret oplagt at sgge indsigt
ogviden hos sekretariatet eller gvrige bestyrelsesmedlemmer. Flere pointerede behovet for stgrre
abenhed, klar kommunikation og feelles udmelding for at undga mistaenkeliggarelse og "kasket-
forvirring".

HB tilkendegayv, at det er en tilsidesaettelse af den kollektive beslutningsstruktur. Ingen ma handle uden
om bade formand og Hovedbestyrelse i et udviklingsprojekt, som HB allerede havde fastlagt rammerne
for. Det betragtes en overtraeedelse af de forventede roller og ansvar i en demokratisk
medlemsorganisation som Diabetesforeningen.

HB har et feelles ansvar og gnsker fremadrettet at fremsta som en samlet enhed og styrke intern dialog.

Elias Munk gnskede at fa fart til referat, at indholdet pa erfamgdet matte betragtes som undergravende,
og debatten ikke blev afrundet fornuftigt.

Henning har efter udsendelsen af referatet anmodet om at f4 indfgjet denne kommentar:
Dette er et gnske om at praecisere formal og resultat af Regionernes ERFA made 16. august i Middelfart:

Som forklaret i mail fra Regionerne af 5. september 2025:

"Vi snsker at praecisere formalet med seneste faellesmade mellem regionsudvalgene, afholdt den 16.
august.

Mgadet havde ikke til hensigt at etablere en ny proces eller et parallelt forlgb i forhold til det arbejde, der
allerede varetages af hovedbestyrelsen og sekretariatet. Vores udgangspunkt var alene at skabe et
forum for erfaringsudveksling og dialog mellem regionsudvalgene, sa vi kunne samle og systematisere
de input, som vi modtager fra lokalforeningerne. Det er dog i disse tider underligt at mgdes i
foreningsregi og ikke ma snakke fremtiden.

Baggrunden er, at de modeller for fremtiden, som aktuelt indgar i hovedbestyrelsens proces, har givet
anledning til mange spargsmal og usikkerheder ude i foreningerne. | regionsudvalgene har vi derfor set
et behov for at dele erfaringer og drofte disse udfordringer, saledes at vi kan opna en feelles forstaelse
og dermed bidrage mere kvalificeret til den igangvaerende proces.
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Mgadet skal derfor alene ses som et forsag pa at skabe et samlet udtryk fra regionsudvalgene — ikke som
et alternativ eller en selvstaendig proces. Vores mal har vaeret at understgtte og styrke den eksisterende
proces under hovedbestyrelsens og sekretariatets ledelse gennem et solidt og velunderbygget
regionsperspektiv.

Vi ma understrege, at de usikkerheder, som er opstaet, i haj grad udspringer af den méde,
kommunikationen omkring de mulige modeller indtil nu er blevet formidlet og opfattet. Dette har skabt
mange uafklarede spargsmal lokalt. P4 den baggrund ensker regionsudvalgene en styrket og mere
lobende kommunikation om modellerne, da dette vil kunne afhjeelpe de udfordringer og usikkerheder,
som i dag opleves i foreningernes lokale afdelinger."

Mgdet var ikke et parallelforlgb til foreningsudviklingsprocessen. Det var et ERFA-mgde, vis resultat var
en liste med anbefalinger til den igangveerende foreningsudvikling. Mgdet var arrangeret af RU'erne
imellem. Det var som Formanden for Region Nordjylland undertegnede stod for udsendelsen af
dagsprogram fra runordjylland@diabetes.dk til ruhovedstaden, rusjaelland, rusyddanmark og
rumidtjylland. Resultatet viser, hvad RU'erne samlet anbefaler at tage i betragtning i den videre proces.

Det var RU'ernes beslutning at gennemfare. Mgdet havde veaeret under planleegning i leengere tid og
ligesa beslutning om afholdelse. Det var ikke RU'ernes opfattelse, at et ERFA-mgde, hvis resultat var
anbefalinger, kunne veere underminerende for den videre proces. Der har fra RU'ernes side ikke veeret
nogen kasket-forvirring, eftersom dette udelukkende var et ERFA-mgde mellem RU-medlemmer.

-0 --

Hovedbestyrelsen tager kommentaren til efterretning, men understregede igen betydningen af at fglge
den kollektive beslutningsstruktur og respektere de fastlagte roller og ansvar i foreningen.

Pa det kommende HB-seminar gnskes en draftelse af, hvordan vi kommunikativt kan sendre
opfattelsen af foreningsudviklingen til en mere positiv storytelling.

Der ses en udfordring pa vores organisationskommunikation, hvor der i dag er for mange steder,
foreningens frivillige skal se vores information. Dette drgftes pd kommende HB-m@ade, hvor drgftelsen
om foreningsudviklingen bliver en del af dette.

Bilag: Dagsorden.

Hovedbestyrelsen pa diabetes.dk
Siden gnskes opdateret med de nyeste fotos. Sekretariatet faolger op.

Danske Handicaporganisationer
Der afholdes repreesentantskabsmgde i DH den 3.-4. oktober. Der er denne gang kampvalg til
formandsposten. Naestformand Henning Thygesen repreesenterer Diabetesforeningen.

12. Neeste magde

Der afholdes HB-seminari dagene 21.-22. november 2025 pa:

Scandic CPH Strandpark
Amager Strandvej 401
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2770 Kastrup

Frivilligdage:
Hovedbestyrelsen giver en tilbagemelding pa deres deltagelse og eventuelle behov for overnatning
forud for mgderne.



